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Введение
Что такое социальный спорт? Кто такие амбассадоры социального спорта? Как сделать 
их участие в некоммерческом проекте содержательным, долгосрочным и приносящим ре-
зультат? В чем секрет успешного партнерства между некоммерческими организациями 
и амбассадорами? Почему в России этот инструмент часто остается разовым событием, 
а не стратегическим ресурсом для устойчивого развития? Авторы анализируют опыт меж-
дународных и российских проектов в сфере социального спорта, где задействованы раз-
личные амбассадоры. 

«Амбассадоры своим примером показывают, что перемены возможны, и являются мощным 
каналом коммуникации. Они не только информируют общество о спортивных и социальных 
мероприятиях, но и эффективно формируют позитивный имидж проекта, укрепляют дове-
рие к организации, убеждают целевую аудиторию в ценностях НКО, напоминают об их мис-
сии в условиях высокой информационной конкуренции. Участие амбассадоров становится 
не просто эффективным инструментом для продвижения проекта и привлечения средств, 
но и частью экосистемы социальных изменений. Благодаря амбассадорам все больше лю-
дей смогут увидеть в социальных спортивных инициативах путь к раскрытию собственного 
потенциала», — уверены авторы обзора, эксперты в области развития НКО. 

В аналитическом обзоре представлены лучшие примеры привлечения амбассадоров: 
от глобальных инициатив «Специальная олимпиада» и Homeless World Cup до российских 
проектов «Гонка Легкова» и «Самое время жить». Авторы анализируют семь ключевых моде-
лей работы, выявляют общие функции амбассадоров и специфические вызовы, с которыми 
сталкиваются НКО в России и за рубежом. На основе сравнительного анализа сформулиро-
ваны практические рекомендации по построению результативного партнерства с амбасса-
дорами, которое приносит измеримую пользу и проекту, и обществу.

Материал будет полезен руководителям и сотрудникам некоммерческих организаций, 
спортивных ассоциаций, фондов, а также всем, кто заинтересован в эффективном продви-
жении социальных инициатив через силу публичного примера и личной истории.
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Амбассадоры социального спорта:  
основные определения и функции

Социальный спорт — комплекс практик, помогающих решать социальные задачи посред-
ством вовлечения людей в занятия физической активностью и массовым спортом. К соци-
альным направлениям принято относить спорт для всех (инклюзивный спорт), адаптивный 
спорт, спорт как инструмент социальной интеграции, практики здорового образа жизни.

Амбассадор социального спорта — человек, который представляет и продвигает социаль-
ную силу спорта среди своих аудиторий. Он делает это, потому что это часть его убеждений, 
ценностей и образа жизни. Амбассадор продвигает социальный спорт через СМИ, соци-
альные сети, рекламу, участие в мероприятиях, взаимодействие с людьми и организациями 
и другими методами1. 

Актуальность темы
Социальный спорт в России и мире является мощным механизмом гуманизации общества. 
Он трансформирует спорт из физической практики в платформу для инклюзии, иннова-
ций и устойчивого развития. Социальный спорт выступает инструментом для укрепления 
социальных связей, преодоления разобщенности и улучшения качества жизни в местных 
сообществах. Он объединяет НКО, бизнес, граждан и государство для достижения устой-
чивых эффектов, фокусируясь на доступности спорта как ресурса для раскрытия челове-
ческого потенциала, независимо от социального статуса или возможностей. Спорт ин-
тегрируется с образованием, экологией и культурой, становясь драйвером позитивных 
изменений на системном уровне. 

Во всех уголках мира можно найти примеры, как спорт помогает уязвимым группам (жен-
щинам, людям с инвалидностью, пожилым, бездомным, мигрантам) снова поверить в свои 
силы. В продвижении таких проектов ключевую роль играют амбассадоры — люди из само-
го сообщества или его сторонники, которые своим примером показывают, что перемены 
возможны. 

Функции амбассадоров социального спорта
В мировой практике существуют различные программы с участием амбассадоров: от не-
формальных до тщательно организованных с привлечением медийных лиц. Некоторые их 
функции специфичны для конкретных программ. Но есть ряд обязательных функций, кото-
рые и делают участие амбассадоров важным для любых некоммерческих проектов.

1. Информирующая функция — повышение осведомленности и охвата.

• Расширение аудитории: амбассадоры (известные личности, вовлеченные в программы, 
спортсмены или тренеры) обладают собственной лояльной аудиторией в социальных 
сетях и СМИ. Их упоминания достигают тысяч или миллионов людей, которые иначе мог-
ли бы не знать об НКО или его спортивных инициативах.

1  В проанализированных примерах амбассадоры выступают от имени и в пользу конкретного некоммерческого 
проекта или бренда. В обзоре названы «амбассадорами социального спорта».
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• «Очеловечивание» программ: амбассадоры могут показать программы изнутри, 
рассказывая собственные истории участия или истории успехов благополучателей, де-
монстрируя реальные спортивные события и их социальный эффект (интеграция, реа-
билитация, устойчивое развитие). Это делает информацию живой и конкретной.

• Достижение труднодоступных групп. Правильно выбранные амбассадоры (например, 
популярные в молодежной среде спортсмены или локальные лидеры мнений) могут 
эффективно доносить информацию до специфических целевых аудиторий, таких как 
молодежь, жители малых городов, представители конкретных социальных групп. Это 
особенно актуально в регионах, где общенациональные СМИ менее эффективны.

2. Убеждающая функция — формирование позитивного отношения и мотивация 
к действию.

• Аутентичность и доверие: амбассадоры, особенно известные и уважаемые в своем 
регионе или профессиональном сообществе (олимпийцы, чемпионы мира), выступают 
как гаранты честности и эффективности. Рекомендация от уважаемого человека 
гораздо убедительнее рекламы. Личный опыт и искренняя поддержка амбассадора слу-
жат доказательством ценности социального спорта.

• Эмоциональное воздействие: спорт сам по себе эмоционален. Амбассадоры, рассказывая 
вдохновляющие истории преодоления, командного духа, личных достижений благодаря 
программам НКО, создают сильный эмоциональный резонанс. Это не просто информирует, 
а убеждает в важности и преобразующей силе социального спорта.

• Мотивация к участию: амбассадоры могут напрямую призывать свою аудиторию 
к действию: присоединиться к программе как участник или волонтер, поддержать фонд, 
распространить информацию. Их авторитет повышает отклик на такие призывы.

3. Формирующая функция — создание и укрепление имиджа проекта.

• Связь с ценностями: выбор амбассадоров, чьи личные ценности (например, 
спортивность, целеустремленность, социальная ответственность, инновационность) 
совпадают с ценностями социального спорта (развитие потенциала человека, 
образование, инновации, поддержка талантов), переносит эти позитивные ассоциации 
на социальный спорт.

• Позиционирование НКО — инициатора проекта — как лидера: сотрудничество 
с известными и уважаемыми амбассадорами (олимпийцами, топовыми тренерами, 
общественными деятелями) укрепляет имидж НКО, которая реализует программы 
социального спорта на местах, как серьезной, авторитетной и влиятельной организации 
в этой сфере.

• Создание «модного» и привлекательного образа социального спорта: участие 
популярных и «крутых» амбассадоров делает социальный спорт (особенно для 
молодежи) не просто благом, но и чем-то престижным, современным и желаемым.

4. Напоминающая функция — поддержание присутствия и лояльности.

• Постоянное присутствие: регулярные посты, публикации, участие амбассадоров 
в мероприятиях НКО напоминают аудитории о значимости социального спорта даже 
в периоды между крупными PR-кампаниями проектов.
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• Поддержание связи с аудиторией: амбассадоры могут делиться историями успеха 
подопечных НКО, новостями о развитии инициатив, напоминая о долгосрочном эффекте 
и важности поддержки социального спорта.

• Укрепление лояльности: видя постоянную вовлеченность медиаперсон и уважаемых 
экспертных лиц, стейкхолдеры НКО (доноры, волонтеры, участники программ) чувству-
ют свою причастность к важному и признаваемому делу, что повышает их лояльность.
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Зарубежные примеры (Великобритания, Германия, Испания, США, международные инициа-
тивы) можно условно сгруппировать в семь моделей работы амбассадоров для продвиже-
ния проектов социального спорта.

1. «Послы-знаменитости» — модель «сверху вниз»

Пример

! «Специальная олимпиада» (Special Olympics International и Специальная 
олимпиада России) — международное движение за инклюзию людей с интел-
лектуальными нарушениями.

" Роль амбассадоров: продвигать инклюзию людей с интеллектуальными 
нарушениями.

# Страна: международная организация (190+ стран).

$ Миссия: сформировать инклюзивное общество, в котором люди 
с интеллектуальными нарушениями чувствуют себя принятыми, уважаемыми 
и равноправными, демонстрируя свои возможности через спорт.

% Дата запуска программы амбассадоров: в современном формате — 2013 г.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Повышение общественной осведомленности об инклюзии людей с интеллектуальными 
нарушениями.

• Борьба со стереотипами и дискриминацией.

• Привлечение внимания к соревнованиям и программам организации.

• Вдохновение личным примером для спортсменов, семей и зрителей.

• Сбор средств и привлечение корпоративных партнеров.

• Поддержка информационных кампаний в медиа- и социальных сетях.

Активности с амбассадорами:

• Юна Ким (фигуристка, Южная Корея) — международный амбассадор с 2014 г., выступает 
на мероприятиях и вдохновляет спортсменов своим примером.

• Дидье Дрогба (футболист) — участвует в церемониях Игр, медиакампаниях и сборе 
средств.

https://www.specialolympics.org/
https://specialolympics.ru/#popup:closepop
https://specialolympics.ru/#popup:closepop
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• Ванесса Уильямс, Мишель Кван, Николь Шерзингер — активно вовлечены в информа-
ционные кампании и мероприятия.

Количественные результаты:

• В движение вовлечено более шести миллионов спортсменов с интеллектуальными 
нарушениями по всему миру.

• Программы и соревнования проводятся более чем в 190 странах.

• Кампании в соцсетях и СМИ ежегодно охватывают десятки миллионов человек.

• Привлечение миллионов долларов пожертвований благодаря амбассадорам и их ме-
дийному влиянию.

Социальный эффект:

• Повышение уровня принятия людей с интеллектуальными нарушениями обществом.

• Снижение дискриминации и разрушение стереотипов.

• Формирование инклюзивных сообществ и позитивного имиджа спорта как средства со-
циальных изменений.

• Эмоциональная поддержка участников и семей, рост уверенности и чувства принадлежности.

2. «Сообщество героев» — модель «снизу вверх»

Пример

! «Чемпионы без границ» (Champions ohne Grenzen) — интеграция мигрантов 
и беженцев в сообщество через футбол. 

" Роль амбассадоров: амбассадорами становятся бывшие беженцы и мигранты, 
которые сами прошли путь интеграции через проект.

# Страна: Германия.

$ Миссия: помочь мигрантам и беженцам интегрироваться в немецкое общество 
через футбол, дружбу и совместные занятия спортом.

% Дата запуска программы амбассадоров: с самого начала проекта в 2010-х гг.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Показать личным примером, что интеграция возможна и спорт может сблизить людей 
разных культур.

https://www.championsohnegrenzen.com/
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• Поддерживать новичков в тренировках и адаптации в новом сообществе.

• Вдохновлять участников делиться своими историями и верить в свои силы.

• Помогать разрушать стереотипы о мигрантах и беженцах, создавая их положитель-
ный образ.

Активности с амбассадорами:

• История сирийского беженца: «Когда я впервые пришел, я не знал никого и не говорил 
по- немецки. Теперь я помогаю вести тренировки и объясняю новичкам, что им есть ме-
сто здесь».

• Организация дружеских матчей между командами мигрантов и местных жителей.

• Проведение мастер-классов и разговорных клубов для практики языка и знакомства 
с культурой.

Количественные результаты:

• Сотни мигрантов и беженцев ежегодно вовлекаются в тренировки и мероприятия.

• Десятки волонтеров и бывших участников становятся наставниками.

• Турниры и матчи регулярно собирают сотни зрителей и участников.

Социальный эффект:

• Повышение уверенности и самооценки участников.

• Улучшение языковых навыков и понимания местной культуры.

• Создание новых связей между мигрантами и местными жителями.

• Снижение социальной изоляции и барьеров в общении.

3. «Селебрити + люди опыта (бывшие участники программы)»

Пример 1

! «Чемпионат мира для бездомных» (Homeless World Cup) — футбол как путь 
к новой жизни. 

" Роль амбассадоров: известные личности и лидеры мнений используют 
свое влияние, чтобы привлечь внимание к турниру и разрушить стереотипы 
о бездомных. Бывшие участники становятся примерами того, как спорт помогает 
вернуться к нормальной жизни, и вдохновляют других своим примером.

https://www.homelessworldcup.org/
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# Страна: международная инициатива (70+ стран).

$ Миссия: использовать футбол как инструмент социальной реабилитации людей, 
переживших бездомность, возвращая им веру в себя, чувство общности и надежду 
на новую жизнь.

% Дата запуска программы амбассадоров: с первых лет проведения турнира 
(2003 г.).

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Привлечь внимание общественности к проблемам бездомности и путям их решения.

• Показать, что футбол может быть мостом к новой жизни.

• Вдохновить участников на возвращение к активной жизни и лидерству.

• Привлечь корпоративных и частных спонсоров.

• Увеличить узнаваемость турнира и его философии через медийные лица.

Активности с амбассадорами:

• Колин Фаррелл — актер, поддерживает с 2008 года, посещает турниры, участвует 
в медиакампаниях и дает интервью.

• Эрик Кантона — футбольная легенда, продвигает турнир в Европе, участвует в съемках 
фильмов и мероприятиях.

• Майкл Шин — актер и активист, выступает на благотворительных вечерах, поддерживает 
кампании фонда.

• Истории бывших игроков из Мексики, Великобритании, Африки, которые стали тренерами 
и наставниками в своих сообществах.

Количественные результаты:

• Более 70 стран и тысячи игроков ежегодно участвуют в турнире.

• Десятки тысяч бывших участников вернулись к работе, обучению, воссоединились 
с семьями.

• Появление сотен публикаций в крупных СМИ (BBC, The Guardian, ESPN).

Социальный эффект:

• Помощь участникам в восстановлении самооценки и чувства общности.
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• Разрушение стереотипов о бездомных, формирование позитивного имиджа.

• Укрепление локальных сообществ благодаря наставникам из числа бывших игроков.

• Формирование международной сети поддержки и обмена опытом.

Пример 2

! This Girl Can — движение за уверенность женщин в спорте. 

" Роль амбассадоров: амбассадорами становятся женщины из разных слоев об-
щества — мамы, студентки, пенсионерки, тренеры. Чаще всего это признание ак-
тивных женщин и предоставление платформы для их историй.

# Страна: Великобритания.

$ Миссия: побороть страхи и стеснение женщин перед занятиями спортом, вдохнов-
ляя их быть активными независимо от возраста, комплекции и уровня подготовки.

% Дата запуска программы амбассадоров: 2015 г.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Вдохновить женщин на занятия спортом, несмотря на стереотипы и страх осуждения.

• Поддержать женщин в сообществе через истории, наставничество и позитивный пример.

• Повысить уровень женской активности и уверенности в локальных сообществах.

• Привлечь внимание к массовым и доступным видам активности.

Активности с амбассадорами:

• История Джоан, 46 лет: «Я всю жизнь считала, что бег не для меня. А потом вышла на про-
бежку с подругой. Сегодня я сама веду классы и учу женщин не стесняться своих тел».

• Локальные женские группы и тренировки, созданные участницами по всей Великобритании.

• Джессика Эннис-Хилл — олимпийская чемпионка по многоборью, поддерживает кам-
панию как спортсменка и мама.

• Келли Холмс — британская бегунья, двукратная олимпийская чемпионка, участвовала 
в массовых активностях для женщин и программах для подростков.

Количественные результаты:

• Десятки тысяч женщин по всей стране рассказали свои истории и стали активными 
в спорте.

https://www.thisgirlcan.co.uk/
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• Тысячи локальных мероприятий и тренировок проведены в рамках движения.

• Более миллиона женщин вдохновлены и вовлечены (по данным Sport England).

Социальный эффект:

• Повышение уровня уверенности и самооценки женщин.

• Преодоление страха осуждения и барьеров к занятию спортом.

• Укрепление локальных сообществ и формирование поддерживающей среды.

• Расширение представления о том, кто «имеет право» быть активным и спортивным.

4. Корпоративно-клубная модель

Пример

! Fundación Real Madrid — воспитание через спорт. 

" Роль амбассадоров: легенды клуба выступают как носители ценностей, созвуч-
ных ценностям организации.

# Страна: Испания (и международные программы).

$ Миссия: с помощью футбола и баскетбола поддерживать социальную интеграцию 
детей и подростков из неблагополучных семей, обучать их ключевым жизненным 
ценностям: уважению, дисциплине, честной игре и толерантности.

% Дата запуска программы амбассадоров: с первых лет работы фонда в начале 
2000-х гг.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Вдохновлять детей и подростков, показывая им, как спорт помогает преодолевать труд-
ности.

• Формировать позитивный имидж фонда и клуба, транслировать их ценности.

• Привлекать внимание к благотворительным программам фонда.

• Участвовать в сборе средств и поддержке инфраструктуры фондовых школ и лагерей.

Активности с амбассадорами:

• Рауль Гонсалес — легенда клуба, участвует в тренировках и выступает в рамках «Ночи 
ценностей».

https://www.realmadrid.com/en-US/foundation/about-the-foundation/nature-and-objetives
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• Икер Касильяс — вратарь, помогает на торжественных церемониях и ведет мастер-
классы.

• Альваро Арбелоа — тренер молодежной команды, наставник детей в академии и школах 
фонда.

Количественные результаты:

• Десятки тысяч детей ежегодно участвуют в программах фонда.

• Десятки новых школ ежегодно открываются по всему миру.

• Более 20 стран участвуют в программах фонда.

Социальный эффект:

• Дети из уязвимых социальных групп получают поддержку, мотивацию и навыки социа-
лизации.

• Преодоление барьеров к занятию спортом, формирование у детей дисциплины и уве-
ренности.

• Позитивный имидж клуба как социально ответственной организации.

5. «Комьюнити-волонтеры» 

Пример

! «Паркран» (Parkrun) — еженедельные забеги для всех.

" Роль амбассадоров: организация локальных забегов (амбассадоры без звезд-
ного статуса).

# Страна: международное движение (началось в Великобритании).

$ Миссия: сделать регулярную физическую активность доступной и бесплатной 
для всех, вне зависимости от возраста, уровня подготовки и социального 
положения.

% Дата запуска программы амбассадоров: с первых лет забегов в 2004–2006 гг.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Поддерживать локальные забеги, обеспечивая их организацию и создавая необходимую 
атмосферу.

• Вдохновлять участников своим примером, делиться историями и опытом.

https://www.parkrun.com/
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• Помогать запускать новые локации и расширять географию движения.

• Укреплять сообщество, обучать новичков и формировать культуру доступного бега.

• Рассказывать истории участников и продвигать ценности инклюзии.

Активности с амбассадорами:

• Организация забегов в новых местах: парки, пляжи, набережные и т. п.

• Поддержка специальных тематических забегов, например, «Пробеги с другом», «Забег 
в честь волонтеров». 

• Публикация в блогах и социальных сетях личных историй, вдохновляющих людей начать 
заниматься бегом.

• Ведение подкастов и сторителлинг на тему дружбы и здоровья.

Количественные результаты:

• Более 3 000 локаций в десятках стран.

• Миллионы участников и сотни тысяч волонтеров.

• Каждые выходные по всему миру проходят тысячи бесплатных забегов.

Социальный эффект:

• Укрепление местных сообществ через совместные забеги.

• Повышение вовлеченности людей в регулярную физическую активность.

• Разрушение стереотипов о спорте как о соревновании; акцент движения делается 
на удовольствие и взаимную поддержку.

• Интеграция людей разного возраста, уровня подготовки и социального положения.

6. «Наставничество и фандрайзинг»

Пример

! Girls on the Run — дать девочкам уверенность в себе через спорт и наставни-
чество. 

" Роль амбассадоров: наставники и фандрайзеры.

# Страна: США и международные филиалы.

https://www.girlsontherun.org/
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$ Миссия: помочь девочкам 8–13 лет из кризисных и неблагополучных семей 
обрести уверенность в себе, научиться доброте и развить здоровое отношение 
к себе и другим через бег и наставничество.

% Дата запуска программы амбассадоров: с 1996 г. (программа называлась 
SoleMates).

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Собрать средства, чтобы участие оставалось доступным для всех девочек.

• Быть примером для девочек, показывать, что активность, уверенность в себе 
и доброта доступны каждому.

• Рассказывать свои личные истории и мотивировать других участвовать.

• Расширять охват движения через публикации в социальных сетях и личное участие 
в забегах.

Количественные результаты:

• Более двух миллионов девочек приняли участие в программе с момента ее запуска.

• Сотни тысяч наставниц и их подопечных вовлечены в движение.

• Программы работают в тысячах школ и сообществ по всей стране.

Социальный эффект:

• У девочек повышается самооценка и уверенность в себе.

• Формируются здоровые привычки и навыки доброжелательного взаимодействия.

• Девочки находят поддержку в сообществе и учатся верить в свои мечты.

7.  «Амбассадор — профессионал/эксперт»

Пример

! «Прогулки с доктором» (Walk with a Doc) — забота о здоровье и его поддержка 
через организацию прогулок.

" Роль амбассадоров: профессиональные эксперты (в данном случае врачи) как 
проводники идей проекта.

# Страна: США и международные филиалы.

https://walkwithadoc.org/
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$ Миссия: помочь пожилым и малоподвижным людям начать заботиться о своем 
здоровье и почувствовать поддержку, вовлекая их в регулярные прогулки с вра-
чами и волонтерами.

% Дата запуска программы амбассадоров: с момента основания инициативы 
(2005 г.).

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Вдохновлять участников на регулярную физическую активность.

• Демонстрировать важность движения для здоровья и профилактики заболеваний.

• Поддерживать доверие к медицинским рекомендациям через личное общение врачей 
с пациентами.

• Помогать формировать локальные группы и вовлекать новых участников.

Активности с амбассадорами:

• Основатель инициативы, кардиолог Дэвид Сабгир, стал выходить на прогулки со своими 
пациентами, чтобы мотивировать их двигаться. Постепенно это движение стало 
международным. 

• Врачи делятся историями: «Пациенты не нуждаются в новом лекарстве. Они нуждаются 
в поддержке, чтобы начать двигаться».

• В городах США и за рубежом амбассадоры ведут еженедельные прогулки, иногда 
с элементами дыхательных упражнений или растяжки.

• Сообщества публикуют вдохновляющие истории о том, как прогулки помогли людям 
поправить здоровье и найти друзей.

Количественные результаты:

• Сотни городов в США и за рубежом вовлечены в инициативу.

• Десятки тысяч участников по всему миру посещают еженедельные прогулки.

• В проект вовлечены сотни врачей и медицинских работников в роли амбассадоров.

Социальный эффект:

• Улучшение физического и эмоционального здоровья участников.

• Повышение доверия пациентов к врачам через неформальное общение.

• Формирование локальных сообществ взаимопомощи и поддержки.
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• Участники начинают больше двигаться в повседневной жизни.

Во всех зарубежных моделях амбассадоры одной из двух категорий.

Медийные лица / лидеры мнений / селебрити
Фактически такие амбассадоры становятся голосами и лицами движения в медиапростран-
стве и на мероприятиях. Их основные задачи:

• Участвовать в ключевых событиях, церемониях открытия и закрытия, форумах лидеров, 
круглых столах.

• Вручать медали спортсменам.

• Участвовать в благотворительных вечерах и аукционах.

• Быть медийно активными: публиковать посты в соцсетях, давать интервью и записывать 
видеообращения.

• Участвовать в рекламных роликах и кампаниях.

• Посещать школы, спортивные клубы, тренировки.

• Работать с региональными офисами международных организаций для освещения своих 
визитов.

• Помогать с фандрайзингом.

• Привлекать корпоративных партнеров и спонсоров.

Пример: «Специальная олимпиада». 

Амбассадор: Ванесса Уильямс (певица, посол с 2013 г.).
Выступила на Церемонии открытия Всемирных игр Special Olympics. 
Участвовала в благотворительном аукционе #ChooseToInclude.

Результат: 
• Привлечение $2,1 млн пожертвований (2022 г.). 
• Рост охвата медиакампаний на 40 % за счет ее участия. 
• Увеличение числа волонтеров в США на 25 %.
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Волонтеры сообщества, люди с опытом, эксперты 

Эти люди не являются медийными персонами или селебрити, но своим личным примером 
и активностью в локальном сообществе способны продвигать и углублять тему, которую 
представляют. 

Они участвуют в проектах в различных форматах: 

• Выступают на местных площадках (приюты, школы, тренировки и пр.).

• Вдохновляют своим примером и обучают новых участников.

• Выступают как тренеры или капитаны в локальных командах.

• Записывают истории для блога и кампаний НКО, с которой работают.

• Демонстрируют личные истории преодоления.

• Популяризируют здоровый образ жизни.

Пример: This Girl Can. 

Амбассадор: Джоан (участница сообщества, 46 лет).
Публиковала видеоистории на сайте кампании. Проводила локальные 
тренировки для женщин.

Результат: 
• Увеличение вовлеченности женщин в спорт на 3,4 млн человек (данные 

2015–2023 гг.). 
• Создание сети из более чем 500 «чемпионов сообщества», запустив-

ших местные инициативы в 120 городах.

Пример: Homeless World Cup.

Амбассадоры: актер Колин Фаррелл и бывший футбольный игрок из Мексики 
Хорхе, который проводит тренировки в приютах.
Интервью для The Guardian, ролики #PlayersVoice.

Результат: 
• Запуск более 30 локальных программ для бездомных в Латинской Америке. 
• Трудоустройство 68 % участников программ. 
• Рост узнаваемости турнира на 200  % после выхода фильма The Beautiful 

Game (Netflix, 2024).
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Критерии выбора амбассадоров за рубежом 
и условия их участия

Критерии выбора амбассадоров зависят от запланированной модели их работы по продви-
жению проектов. 

В классической работе с медийными персонами и лидерами мнений действует прямое 
обращение к звездам или их агентам от сотрудников некоммерческой организации. Основ-
ными критериями выбора кандидатов являются:

• близость ценностям организации;

• личная сильная история;

• популярность среди целевых групп.

В моделях «снизу вверх», в экспертной и корпоративной моделях можно выделить следу-
ющие общие критерии:

• вовлеченность и инициативность потенциального амбассадора;

• личный опыт преодоления, соответствие принципам равного консультирования;

• экспертиза в теме проекта;

• известность в локальном сообществе (в т.  ч. неформальное признание — ветераны 
клуба, тренеры, наставники).

Ключевые тренды привлечения амбассадоров за рубежом сегодня — это:

• Сдвиг от «звездности» к аутентичности и реальной вовлеченности.

• Рост значимости микроамбассадоров (локальные лидеры, волонтеры с историями).

• Акцент на долгосрочном партнерстве, а не разовых акциях.

• Глубокая интеграция в цифровые коммуникации (соцсети, личные блоги).

• Фокус на измеримости вклада амбассадора (KPI).

Основными условиями их участия становятся:

Безвозмездность
Отмечается во всех описанных выше примерах, кроме корпоративной модели Fundación 
Real Madrid, где участие амбассадора — часть КСО компании. Организации покрывают толь-
ко логистику: перелеты, проживание, экипировку (Special Olympics, Homeless World Cup, 
Walk with a Doc).
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Международная и российская практика поддержки социального спорта 
авторитетными и узнаваемыми персонами, лидерами мнений, инфлюенсерами

Гибкие договоренности

Вместо жестких контрактов используются меморандумы о намерениях (Special Olympics, 
Homeless World Cup) или устные соглашения (Parkrun, This Girl Can). У каждого амбассадора 
есть возможность прекратить сотрудничество в любой момент.

Обязательное обучение
Каждая программа определяет содержание обучения самостоятельно, но оно почти обяза-
тельно присутствует. Может включать брифинги по миссии и этике, тренинг по инклюзивно-
му языку (Special Olympics), инструктаж по работе с детьми (Fundación Real Madrid).

Из рассмотренных примеров исключение составляют два проекта с сообществами (This Girl 
Can, Parkrun), где обучение амбассадоров не проводится.

Требование аутентичности
Совпадение личных ценностей с миссией проекта (Special Olympics, Girls on the Run). Лич-
ный опыт для «героев сообщества» (HWC, Champions ohne Grenzen).

Репутационные обязательства
Сохранение позитивного имиджа или соответствие определенным имиджевым требовани-
ям (Homeless World Cup: «приверженность ценностям фонда»). Запрет на дискредитирую-
щие действия (Special Olympics).

Могут быть и дополнительные условия участия.

Например, амбассадорами могут становиться участники корпоративных программ, для ко-
торых так реализуется интеграция в корпоративную культуру (Fundación Real Madrid — ле-
генды клуба обязаны участвовать в программах КСО).

Или, если амбассадоры участвуют в фандрайзинге, они формально не подписывают догово-
ры, но обязаны отчитываться о сборах (Girls on the Run).

Таким образом, зарубежная практика продвижения социального спорта с помощью амбас-
садоров делает ставку на добровольность и низкие бюрократические барьеры. Ключе-
вые фильтры — этика и аутентичность, а не юридические обязательства.
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Российский опыт привлечения амбассадоров 
социального спорта

Привлечение амбассадоров на российском рынке приобрело популярность не так давно. От-
правной точкой для развития этого движения стали зимние Паралимпийские Игры 2014 года 
в Сочи. Тогда амбассадоры были частью масштабной программы «Послы Сочи-2014», куда 
входили представители Олимпиады и Паралимпиады. Примером для этой программы послу-
жили различные международные практики (например, послами Игр в Лондоне-2012 были 
Мохаммед Али и Дэвид Бекхэм), но в России она впервые получила такой масштаб.

Послы Паралимпийских игр в Сочи сыграли важную роль в продвижении ценностей пара-
лимпийского движения. Они участвовали в медиакампаниях, давали интервью и вели актив-
ности в социальных сетях, делая Игры ближе широкой аудитории. Послы были участниками 
различных встреч с молодежью и людьми с инвалидностью, тем самым продвигая и поддер-
живая общественные инициативы и ценности открытого диалога. 

После Паралимпийских Игр в Сочи привлечение амбассадоров к теме социального 
спорта продолжилось. В российской практике участие амбассадоров охватывает адаптив-
ный и/или инклюзивный спорт, массовый спорт, спорт для различных возрастных категорий 
(юношеский и ветеранский).

Можно выделить две основные модели работы амбассадоров в России из семи описанных 
в главе «Международный опыт».

1. «Послы-знаменитости» — классическая модель «сверху вниз»

Пример 1

! Фестиваль лыжного спорта «Гонка Легкова — 2025».

" Роль амбассадоров: Опора на чемпионов как на символы престижа.

& Организатор: фонд «Пари и побеждай».

$ Миссия: популяризация лыжного спорта среди детей и взрослых.

% Дата запуска программы амбассадоров: 2015 год.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Привлечение как можно большего количества детей и пожилых людей к занятиям 
спортом и здоровому образу жизни.

• Демонстрация спортивных успехов для популяризации лыжного спорта 
у непрофессиональных спортсменов.

• Освещение мероприятия и проведение его широкой информационной кампании.

• Возможность выйти на одну трассу профессиональным спортсменам и любителям лыж-
ного спорта.

https://reg.legkovrace.ru/event/legkovrace2025?ysclid=md040kpal6959465776
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Активности с амбассадорами:
• Александр Легков — титульный амбассадор мероприятия. Гонка носит его имя.

• Илья Ковальчук, олимпийский чемпион по хоккею — участник трассы и звездный гость 
мероприятия.

• Антон Шипулин, чемпион мира по биатлону — постоянный участник трассы и звездный 
гость мероприятия, участник церемонии награждения.

Количественные результаты 2025 года:

• Более 60 публикаций с общим охватом свыше 3 000 000 человек благодаря успешной 
PR-кампании в СМИ. В том числе прямая трансляция мероприятия на федеральном 
телеканале «Матч ТВ». 

• Более 1200 участников гонки, которые приехали в Рязань со всей России.

• Гонка прошла 11 раз. Регулярный формат.

• Сотни медийных публикаций и миллионы просмотров с начала проведения.

Социальный эффект:

• Интерес федеральных и региональных российских СМИ, внимание общественности 
к теме ветеранского спорта.

• Повышение самооценки и мотивации у людей старшего  возраста, а также интереса к за-
нятиям спортом.

• Фонд «Пари и побеждай» ежегодно системно поддерживает участников гонки: юношей 
(до 18 лет) и ветеранов (60+). Победителям в самой старшей возрастной категории 
и самым взрослым участникам фонд дарит денежные призы и сертификаты на покупку 
спортивной одежды и экипировки, а также другие подарки, благодаря которым атлеты 
старшего возраста смогут и дальше достигать спортивных высот. Так фонд стимулирует 
людей пожилого возраста к занятиям спортом. Из года в год фонд либо меняет фокус 
своих подопечных, либо объединяет их.

Пример 2

! Детский день с участием футболистов с синдромом Дауна на Международ-
ном футбольном турнире «Кубок Легенд». 

& Организатор: Благотворительный фонд поддержки людей с синдромом Дауна 
«Синдром любви» совместно с международным футбольным турниром «Кубок 
Легенд» имени Константина Еременко.

$ Миссия: привлечение внимания общества к возможностям и потребностям лю-
дей с синдромом Дауна в спорте.

% Дата запуска программы амбассадоров: 2023 г.

https://legends-cup.ru/children-tournament
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Российский опыт привлечения амбассадоров социального спорта

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:
• Повышение значимости спорта для человека с ментальными нарушениями.

• Создание интегративной среды. Повышение социализации ребят с синдромом Дауна 
через участие в соревновательной деятельности.

• Организация участия людей с синдромом Дауна в «Кубке Легенд».

• Формирование условий для передачи опыта от признанных звезд спорта футболистам 
с синдромом Дауна.

• Создание диалоговой площадки, где специалисты и тренеры могут обмениваться 
с профессионалами опытом в области футбола.

• Проведение широкой информационной кампании вокруг мероприятия в СМИ.

Активности с амбассадорами:

• Дмитрий Аленичев — советский и российский футболист, тренер. Активно поддержи-
вает социальные инициативы, направленные на популяризацию людей с ОВЗ в спорте. 
Принимает участие в проекте на постоянной основе.

• Егор Титов — российский футболист, тренер. Участвует в проекте на постоянной основе.

• Кевин Кураньи (Германия) — футболист, центрфорвард «Динамо». Руководит отбором 
футболистов из числа участников «Кубка Легенд» для взаимодействия с детьми в рам-
ках детского турнира.

Количественные результаты:

• Сотни медийных публикаций и миллионы просмотров. Трансляция мероприятия 
на федеральном телеканале «МАТЧ ТВ».

• Более 65 публикаций в СМИ с общим охватом более 1 000 000 человек благодаря 
успешной PR-кампании.

• Несколько миллионов рублей собрано на развитие программ.

Социальный эффект:

• Внимание общественности к проблемам людей с синдромом Дауна и их семей.

• Повышение самооценки и мотивации у спортсменов и их семей.

• Появление новых партнеров у фонда.

• Большой интерес федеральных и региональных российских СМИ: сюжеты об участии 
детей с синдромом Дауна в турнире были показаны на Первом канале, каналах «Матч ТВ», 
«Россия-24», «Карусель», «Москва-24».
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• Договоренность организаторов турнира и благотворительного фонда о продолжении 
сотрудничества и проведении регулярных мероприятий с участием детей с синдромом Дауна.

• Мероприятие стало победителем MARSPO Awards — ежегодной профессиональной 
премии в области спортивного маркетинга и коммуникаций в 2024 году.

• Создание маркетинговой акции «Пас добра» для привлечения фан-сектора. 

2. «Медийно-фандрайзинговая модель»

Медиаперсоны участвуют для привлечения внимания и сбора средств.

Пример 1

! Благотворительный забег «Самое время жить».

& Организатор: Фонд борьбы с лейкемией.

$ Миссия: показать, насколько значимой может быть помощь тем, кому мало 
кто помогает, — взрослым людям с онкологией. А также повысить осведомлен-
ность о заболеваниях системы крови и донорстве костного мозга. 

% Дата запуска программы амбассадоров: 2022 г.

Цели и задачи организации, которые помогают решать амбассадоры:

• Привлечь внимание к проблемам взрослых людей с лейкемией.

• Сбор средств на программную деятельность фонда.

• Привлечь внимание к проблеме отсутствия осведомленности общества о заболеваниях 
системы крови и донорстве костного мозга. 

• Привлечь как можно большее количество новых участников в Федеральный регистр до-
норов костного мозга.

• Освещение мероприятия и проведение вокруг него широкой информационной кампа-
нии в СМИ.

Активности и инициативы с амбассадорами:

• Яна Егорян — двукратная олимпийская чемпионка по фехтованию, участвует в качестве 
участника забега, поддерживает забег через соцсети.

• Александр Скрывля — спортивный комментатор «МАТЧ ТВ», принимает участие в забе-
ге, поддерживает забег через соцсети.

• Владимир Стогниенко — спортивный комментатор и журналист — ведущий мероприятия.

https://timetorun.ru/
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Количественные результаты:

• В 2025 году во время мероприятия собрано более 25 миллионов рублей.

• Ежегодно на мероприятие приходят тысячи участников, реестр спинного мозга попол-
няется сотнями новых кандидатов в доноры. 

• Каждый забег сопровождает мощная PR-кампания, выходит более 50 публикаций в СМИ, 
в том числе и на ТВ.

Социальный эффект:

• Внимание общественности к проблеме рака крови.

• Интерес к мероприятию со стороны федеральных и региональных российских СМИ 
и СМИ тематической направленности.

Забег впервые прошел в вечернем формате. Организаторы продолжат экспериментировать 
над форматами для привлечения большего количества участников. 

Пример 2

! Благотворительный семейный день «Май в Движении».

& Организаторы: Благотворительный фонд «Система» и благотворительный 
фонд «Жизнь в Движении». 

$ Миссия: поддержка подопечных фонда «Жизнь в Движении», нуждающихся 
в протезировании и ортезировании.

% Дата запуска программы амбассадоров: 2024 г.

Цели и задачи программы амбассадоров:

• Привлечение внимания к проблемам людей с ОВЗ, в частности, с ампутациями 
конечностей.

• Интеграция людей с ампутациями в общественную жизнь через демонстрацию 
спортивных мероприятий.

• Помощь в сборе средств на адресную помощь и программную деятельность фонда.

• Проведение широкой информационной кампании в СМИ вокруг мероприятия.

• Повышение значимости спорта для человека с ампутациями.

https://zhizn-v-dvizhenii.ru/news-11304/
https://bf.sistema.ru/about/
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Активности с амбассадорами:
• Илья Авербух — российский фигурист, режиссер, продюсер и хореограф, чемпион мира, 

принимает участие в качестве звездного гостя.

• Роман Костомаров — олимпийский чемпион по фигурному катанию, принимает участие 
в проекте в качестве участника ужина и благотворительной лотереи.

• Николай Цискаридзе — артист балета, педагог, народный артист России, принимает 
участие в качестве звездного гостя и участника программы мастер-классов.

Количественные результаты:

• Сотни медийных публикаций и миллионы просмотров.

• Благодаря успешно проведенной PR-кампании всего в СМИ вышло более 40 публикаций 
с общим охватом более 2 000 000 человек. Собрано более 21 млн рублей, которые будут 
направлены на оказание помощи подопечным в возрасте до 21 года, нуждающимся 
в протезировании и ортезировании.

Социальный эффект:

• Внимание общественности к проблемам людей с ампутациями конечностей.

• Повышение самооценки и мотивации у людей с ампутациями.

• Интерес СМИ федерального и регионального уровней и СМИ тематической направлен-
ности.

• Организаторами и благотворительным фондом достигнута договоренность о проведе-
нии акции на постоянной основе.

Роль амбассадоров в России чаще связана с медийным освещением проекта/кампании, за-
частую эпизодическим.
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Ключевые проблемы и вызовы участия 
амбассадоров в проектах социального спорта

Ряд общих сложностей авторы проектов социального спорта и их инициаторы отмечают не-
зависимо от страны и профиля проекта. 

Короткий срок вовлеченности
• Медиаперсоны часто ограничены во времени из-за профессиональных обязательств 

(Homeless World Cup, Fundación Real Madrid).

• Волонтеры могут выгорать или терять мотивацию без системной поддержки (Parkrun, 
Girls on the Run).

• Амбассадоры в России (особенно топ-спортсмены и медиаперсоны) участвуют только 
эпизодически, что снижает глубину воздействия. В «Гонке Легкова» лишь 30 % амбасса-
доров участвуют регулярно, остальные — разовые гости.

• Знаменитости в России не всегда ассоциируют и позиционируют себя в роли амбасса-
дора конкретного проекта или НКО, т. к. это с ними не оговаривается официально.

• Отсутствие системной работы по удержанию. В забеге «Самое время жить» ежегодно 
приходится искать новых медийных лиц.

Финансовая неустойчивость НКО и конкретных проектов
• Зависимость от спонсоров и пожертвований для проведения крупных мероприятий, 

куда привлекаются амбассадоры (Homeless World Cup требует стабильного финанси-
рования для глобальных турниров).

• Высокие расходы на логистику (перелеты, проживание, экипировка) для амбассадоров 
(Fundación Real Madrid, «Гонка Легкова»).

Ограничения тиражирования и масштабирования
• Сложность адаптации программ к культурным или социальным особенностям новых ре-

гионов. Fundación Real Madrid сталкивается с логистическими барьерами при открытии 
школ в Африке и Азии. Walk with a Doc испытывает трудности с привлечением врачей-ам-
бассадоров в малых городах. Большая часть проектов в России проводится только в Мо-
скве, их невозможно «настроить» под регионы.

• Дефицит локальных лидеров на удаленных территориях (Champions ohne Grenzen).
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Привлечение и удержание внимания аудитории

• Сезонный интерес к событиям (Homeless World Cup).

• Конкуренция за внимание в социальных сетях (Girls on the Run).

• Амбассадоры в России, как правило, выступают в качестве «гостей», а не части сообщества.

• Слабая связь с аудиторией, для которой предназначены программы (дети, пожилые, 
люди с ОВЗ). В «Кубке Легенд» футболисты проводят настоящую игру с детьми с син-
дромом Дауна — это исключение, а не правило. В других примерах амбассадоры огра-
ничиваются церемониями и фотосессиями.

Кадровые и инфраструктурные ограничения
• Нехватка обученных наставников (Girls on the Run, Champions ohne Grenzen).

• Риски потери неформальной атмосферы при росте проекта (Parkrun требует ежене-
дельно сотни волонтеров для поддержки забегов).

• Отсутствие специального обучения и погружения в тематику некоммерческого проекта 
амбассадоров в России.

Измерение и демонстрация воздействия
• Сложность количественной оценки социальных изменений (как измерить рост уверен-

ности, интеграции и т. д.?). Walk with a Doc измеряет здоровье участников, но не всегда 
фиксирует снижение изоляции. «Синдром любви» фиксирует медиаохват, но не отсле-
живает, как изменилось отношение к людям с синдромом Дауна. «Гонка Легкова» не за-
меряет, сколько участников начали заниматься спортом системно.

• Неочевидность долгосрочных результатов для доноров (Girls on the Run фокусируется 
на качественных историях, но нуждается в более расширенной статистике для привле-
чения средств).

Культурные и социальные барьеры
• Стереотипы (Homeless World Cup борется со стигмой бездомности).

• Языковые, религиозные, гендерные различия (в некоторых сообществах Girls on the Run 
сталкивается с негативным отношением к участию девочек в спорте).

• Сложные темы в России не популяризируются амбассадорами.



31

Ключевые проблемы и вызовы участия амбассадоров в проектах социального спорта

Специфические вызовы для России

Репутационные и юридические риски 
• Зависимость от имиджа амбассадоров. Например, неоднозначность участия иностран-

ных звезд в «Кубке Легенд» (Жуниор Байано, Кевин Кураньи).

• Скандалы или спорные, не согласованные с НКО, высказывания амбассадоров могут на-
вредить проекту.

• Конкуренция за «звезд», дефицит подходящих на роль амбассадора кандидатур.

• Формальное погружение амбассадоров в тематику НКО, отсутствие глубокого понима-
ния проблематики в силу отсутствия личного опыта.

• Невыполнение обязательств амбассадоров из-за отсутствия формальных соглаше-
ний с ними.

Дисбаланс в типах амбассадоров

Доминируют спортивные звезды. Не хватает представителей целевых аудиторий (в «Самое 
время жить» привлекают комментаторов и музыкантов, но нет историй выживших пациен-
тов); региональных героев; амбассадоров-экспертов (врачи, учителя, эксперты по теме).

Географический фактор

• Сложность привлечения звезд в регионы. Так, в «Гонке Легкова» нет амбассадоров- 
ветеранов из местных сообществ.

Слабая цифровая стратегия

• Ограниченное использование социальных сетей и медиаресурсов для глубокого вов-
лечения (нет регулярных эфиров, блогов или челленджей с амбассадорами).

• Контент носит событийный, а не системный характер. (Хештеги #ГонкаЛегкова и #Са-
моеВремяЖить активны только в период мероприятий)
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Рекомендации по продвижению социального 
спорта с участием амбассадоров

Успешный зарубежный опыт участия амбассадоров в продвижении социального спорта ха-
рактеризуется следующими трендами:

• Сдвиг от «звездности» к аутентичности и реальной вовлеченности.

• Рост значимости микроамбассадоров (локальные лидеры, волонтеры с историями).

• Акцент на долгосрочном партнерстве, а не разовых акциях.

• Глубокая интеграция в цифровые коммуникации (соцсети, личные блоги).

• Фокус на измеримости вклада (KPI). 

В российских реалиях амбассадоры социального спорта пока часто остаются «фасад-
ным инструментом». Для повышения эффективности продвижения требуется их более 
глубокая интеграция с целевыми аудиториями, погружение в проблематику, их обуче-
ние, региональная децентрализация и переход от разовых акций к системной долго-
срочной модели работы.

По итогам анализа международного и российского опыта можно сформулировать некото-
рые рекомендации по работе с амбассадорами как с каналом продвижения и для повыше-
ния эффективности их вовлечения. Но каждой организации или проекту придется адаптиро-
вать их к своим целям и возможностям.

1. Определить критерии выбора амбассадоров. Среди них обязательно должны быть 
интерес и опыт в теме.

2. Проводить обязательный аудит цифрового следа кандидатов в амбассадоры 
до приглашения их в проект.

3. Разработать этический кодекс для амбассадоров с акцентом на ценности социального 
спорта и миссию/ценности организации.

4. Разработать программы обучения и наставничества для амбассадоров (тренинги 
по менторству, коммуникациям и пр.).

5. Заключать контракты с амбассадорами, где закреплять ожидания сторон и форматы 
участия амбассадоров в проекте, включая их онлайн-активность вне мероприятий 
(например, 1 мероприятие + 4 публикации/интервью/поста в год).

6. Предусмотреть гибкие форматы участия амбассадоров (краткосрочные кампании, 
цифровое волонтерство).

7. Создать привлекательную программу лояльности:

• Доступ к закрытым событиям НКО (гала-ужины, матчи, соревнования, конферен-
ции и т. д.)



33

Рекомендации по продвижению социального спорта с участием амбассадоров

• Медийное продвижение личного бренда (интервью в федеральных и региональ-
ных СМИ).

• Чествование амбассадоров на мероприятиях организации.

8. Обеспечить регулярный цифровой контент с амбассадорами (истории успеха, 
челленджи, «дни из жизни», кейсы с участием амбассадоров, чтобы подчеркнуть их роль 
в достижении эффекта («до/после их участия»).

9. Диверсифицировать состав амбассадоров. Например, 70  % спортивных звезд и 30  % 
представителей целевых аудиторий (тренеры, педагоги, эксперты).

10. Обратить внимание на региональный фокус. Например, 70  % активностей 
с амбассадорами должны быть вне Москвы.

11. Внедрить метрики влияния (impact): оценивать изменения общественного восприятия 
через социологические опросы, анкетирование, другие формы сбора обратной связи.

Так амбассадоры станут реальными проводниками социального спорта, значительно уси-
ливая его долговременный эффект и популяризируя организацию среди людей в разных 
уголках страны. 
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Заключение
Амбассадоры являются мощным каналом коммуникации, который позволяет информиро-
вать общество о спортивных и социальных мероприятиях, а также эффективно формиро-
вать позитивный имидж проекта, укреплять доверие к организации, убеждать целевую ау-
диторию в ценностях НКО, напоминать об их миссии в условиях высокой информационной 
конкуренции.

Для некоммерческих организаций амбассадоры не просто инструмент продвижения, 
а часть экосистемы социальных изменений. Их роль состоит в трансформации спорта 
в язык диалога между обществом, образованием и НКО, что делает ценности организа-
ции осязаемыми в каждом регионе России. Критерием успешности становятся не охваты, 
а рост числа людей, которые благодаря этим инициативам увидели в спорте путь к рас-
крытию собственного потенциала и улучшению качества жизни.

Таким образом, вовлечение амбассадоров для продвижения социального спорта — стра-
тегическая инвестиция в коммуникации и инструмент:

• для эффективного прорыва через информационный шум;

• формирования прочного доверия и позитивного имиджа социального спорта, особен-
но в регионах;

• создания устойчивых сообществ сторонников, волонтеров и участников в регионе или 
по всей стране; 

• мотивации целевой аудитории к участию и поддержке;

• долговременного укрепления репутации НКО как современной и эффективной орга-
низации, меняющей жизнь людей через спорт.

Во многих странах подход к участию амбассадоров в социальной сфере трансформиру-
ется. На смену формату «селебрити ради охвата» приходят практики, основанные на лич-
ном опыте, мотивации и подлинной связи с целевой аудиторией. В проектах вроде This Girl 
Can или Champions ohne Grenzen главными героями становятся не звезды шоу-бизнеса, 
а обычные люди, которые сами преодолели барьеры и теперь помогают другим.

Их истории, будь то мама троих детей, начавшая бегать после сорока, или бывший беже-
нец, ставший футбольным тренером, вызывают сильный отклик. Благодаря аутентичности 
и личному опыту они способны говорить с аудиторией на одном языке. Подобный подход 
не просто информирует, он вдохновляет и убеждает, вызывая большее доверие и веру 
в возможности, чем стандартные медийные кампании.

Сегодня международные благотворительные и спортивные организации все чаще делают 
ставку на таких «героев повседневности». За этим трендом не стоит желание сэкономить 
на гонорарах знаменитостей. Это осознанная стратегия, направленная на устойчивое 
взаимодействие и вовлеченность. Система, в которой амбассадор не гость на празднике, 
а полноценный участник команды и носитель ее ценностей.

В России интерес к работе с амбассадорами в некоммерческом секторе начал формиро-
ваться в преддверии Олимпийских и Паралимпийских игр в Сочи. Тогда были запущены 
первые масштабные программы с участием известных спортсменов. Позже этот опыт лег 
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Заключение

в основу новых проектов, где амбассадоры помогают привлекать внимание к инклюзии, 
детскому и ветеранскому спорту, адаптивным форматам физической активности.

Среди работающих примеров «Гонка Легкова» или благотворительная инициатива фон-
да «Синдром любви», в рамках которой дети с синдромом Дауна выходят на поле вместе 
с легендами мирового футбола. Участники этих проектов становятся частью общего про-
странства, где спорт помогает стереть границы и запустить настоящую социальную ин-
теграцию.

При этом остаются характерные трудности. Наиболее заметная — краткосрочность уча-
стия амбассадоров. Знаменитости зачастую появляются на событии один раз и исчезают. 
Связь с проектом обрывается, как только выключаются камеры. Сопряженная пробле-
ма — слабая вовлеченность звезд. Без реального контакта с целевой аудиторией, без си-
стемной активности в социальных сетях проекты рискуют превратиться в яркое, но не-
долговечное шоу. Отдельный вызов — региональная ограниченность, т.  к. большинство 
амбассадоров живет в Москве и крупных городах. Это лишает большую часть населения 
доступа к тем позитивным изменениям, которые может принести социальный спорт. Кро-
ме того, часто упускается возможность вовлекать в качестве амбассадоров представи-
телей самих целевых аудиторий, тех, кто лучше других понимает боли и запросы своего 
сообщества.

Глобальный и локальный опыт сходятся в одном: сильный амбассадор — это участник про-
цесса. Тот, кто может поделиться личной историей, провести тренировку, записать обра-
щение, быть в контакте не только с организаторами, но и с участниками, их семьями, мест-
ными активистами. Программы вроде Parkrun или Walk with a Doc доказывают, что именно 
такие фигуры (локальные тренеры, врачи, волонтеры) становятся ядром устойчивого со-
общества. Они не уезжают после пресс-конференции, не исчезают после одной публика-
ции. Их вклад продолжает действовать после окончания официальных кампаний.

Поэтому стратегически важно, чтобы и в российской среде амбассадоры переставали 
быть гостями и становились частью долгосрочной экосистемы. Это требует пересмотра 
подходов: создания обучающих программ, этических кодексов, прозрачных критериев от-
бора, гибких форматов сотрудничества. И, что особенно важно, регулярного цифрового 
взаимодействия, которое делает историю проекта живой и узнаваемой.

Для благотворительных фондов, некоммерческих организаций запуск и развитие про-
граммы амбассадоров социального спорта может стать не просто коммуникационным 
шагом, но и устойчивой моделью влияния. Когда каждый амбассадор выступает как связу-
ющее звено между НКО и реальными сообществами, неважно, живет ли он в столице или 
в небольшом городе. Такой подход помогает повышать узнаваемость и строить репута-
цию организации как инновационного и этически ориентированного института. В услови-
ях высокой конкуренции за внимание, недоверия к рекламе и усталости от поверхностных 
инициатив амбассадор, искренне вовлеченный в работу, становится самой мощной соци-
альной силой.
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